ROMANIA

JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL TURDA
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR. 82
din data de 20.05.2021

privind aprobarea Planului de Administrare al Consiliului de Administratie al
societitii Salina Turda SA - Componenta de administrare -pentru perioada
2021-2025

Consiliul Local al Municipiului Turda intrunit in sedinta extraordinard din data de
20.05.2021 .

Luénd in dezbatere proiectul de hotdrdre privind aprobarea Planului de Administrare
al Consiliului de Administratic al societitii Salina Turda SA - Componenta de
administrare - pentru perioada 2021-2025, proiect elaborat din initiativa Primarului
municipiului Turda, domnul Cristian Octavian Matei;

Avand in vedere raportul de speczalztate nr. 11566/18.05.2021 al Serviciului
Administratie Publica Locald, precum si avizul comisiilor de specialitate nr. 1 — pentru
buget, finante, prognoze economice, nr. 2- pentru administratie publicd locald, servicii
publice, regii, piete, comert, agriculturd, asocieri, relatii cu publicul, juridic, ordine
publica si apdrare, ale Consiliului Local al municipiului Turda;

Raportat la prevederile din Actul Constitutiv al societitii Salina Turda SA, la
prevederile art. 30, din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si la Hotararea
nr. 11/04.03.2021 a Consiliului de Adlmmstratle al societdtii Salina Turda SA;

In temeiul prevederilor art. 129, alin. 3, lit. d, alin. 7, lit, n, art. 139, alin. 1, art. 196,
alin. 1, lit. b din Codul administrativ, aprobat prin OUG 57/2019, cu modlﬁcarlle si
completarlle ulterioare, precum si ale Regulamentului de organizare si functionare al
Consiliului Local al Municipiului Turda,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al societatii
Salina Turda SA pentru perioada 2021-2025 previzut in anexa, parte integrantd din
prezenta hotarare.

Art. 2. Reprezentantul Municipiului Turda in Adunarea Generald a Actionarilor
societatii Salina Turda SA va avea mandatul expres de a pune in aplicare prezenta
hotérére, stabilind prin hotirdire AGA cele mentionate la art. 1. al prezentei hotdrari.
Adunarea Generald a Actionarilor societitii Salina Turda SA va avea loc in regim de
urgentd, de la momentul adoptirii prezentei hotérari.



Art. 3. Prezenta hotdrire se comunicd prin intermediul Secretarului general al
municipiului Turda, in termenul prevazut de lege, Primarului municipiului Turda,
Institutiei Prefectului Judetului Cluj, Serviciului Administratie Publici Locald, precum si
reprezentantului Municipiului Turda in AGA la societatea Salina Turda SA, societatii
Salina Turda SA., in vederea ducerii la indeplinire si se aduce la cunostin{d publicé prin
afisare la sediul Consiliului Local Turda si postare pe pagina de internet

www.primariaturda.ro.

PRESEDINTE DE sEDINTA,
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CONTRASEMNEAZA

SECRET/

IL general al

municipiuluy TURDA,
Jr. Margingan / ‘lena Mihaela
-/

&

\



ROMANIA

JUDETUL CLUJ

MUNICIPIUL TURDA

Piata 1 Decembrie 1918, nr. 28

Tel: 0264/313160 Fax: 0264/317081
E-mail: primaria@primariaturda.ro
Web site: www.primariaturda.ro

REFERAT DE APROBARE

Obiectul proiectului de hotarare supus dezbaterii si aprobarii Consiliului Local al
Municipiului Turda priveste priveste aprobarea Planului de Administrare al
Consiliului de Administratie al Societatii Salina Turda SA- Componenta de
administrare- pentru perioada 2021-2025 societate la care Municipiul Turda prin
Consiliul Local al Municipiului Turda este actionar.

In conformitate cu art 2, pct. 8 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, planul de administrare se constituie intr-un instrument de
lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada
mandatului acestora, structurat pe doud componente: de administrare, intocmit de
consiliul de administratie sau supraveghere, si de management, intocmit de directori
sau membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptiri si stabileste
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari pentru derularea unei activitati specifice pe parcursul unei perioade
viitoare care nu poate depasi 4 ani;

Parcurgand etapele prevazute de legislatia in domeniu, pentru societatea Salina
Turda SA a fost elaborat Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al
societatii , care in prealabil a fost aprobat prin Hotararea nr. 11/04.03.2021 de catre
Consiliul de Administratie al societatii, fiind apoi inaintat unicului actionar in vederea
exercitarii de catre acesta din urma a competentelor expres stabilite de normele legale
incidente in materie.

In temeiul art 129, al. 3, lit. d), al. 7, lit. n), art. 139 alin (1) din Codul
administrative, aprobat prin OUG 57/2019 si a Regulamentului de organizare si
functionare al Consiliului Local al Municipiului Turda, prerogativa aprobarii unui
astfel de document apartine, in cazul de fata unicului actionar, respectiv Municipiului
Turda prin Consiliul Local al Municipiului Turda.

Tinand seama de argumentele de fapt si de drept expuse precum si raportat la
faptul ca obiectul proiectului de hotarare reprezinta o masura de ordin legal dar si o
masura de functionare a Consiliului de Administratie al societatii propunem adoptarea
proiectului de hotarare in forma prezentata.

PRIMARUL MUNICIPIULUI TURDA
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Proiectul de hotarare supus dezbaterii si aprobarii Consiliului Local al
Municipiului Turda priveste aprobarea Planului de Administrare al Consiliului de
Administratie al Societatii Salina Turda SA- Componenta de administrare- pentru
perioada 2021-2025 societate la care Municipiul Turda prin Consiliul Local al
Municipiului Turda este actionar.

In conformitate cu art 2, pet. 8 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, planul de administrare se constituie intr-un instrument de
lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada
mandatului acestora, structurat pe doud componente: de administrare, intocmit de
consiliul de administratie sau supraveghere, si de management, intocmit de directori
sau membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari pentru derularea unei activitifi specifice pe parcursul unei perioade
viitoare care nu poate depisi 4 ani;

Cronologic, prin Hotararea nr. 17/2021 Consiliul Local al Municipiului Turda a
aprobat contractul de mandat pentru exercitarea functiei de membru al Consiliului de
Administratie al societatii Salina Turda SA, document elaborat in conformitate cu
normele continute de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si cu normele HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Parcurgand etapele prevazute de legislatia in domeniu, pentru societatea Salina
Turda SA a fost elaborat Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al
societatii , care in prealabil a fost aprobat prin Hotararea nr. 11/04.03.2021 de catre
Consiliul de Administratie al societatii, fiind apoi inaintat unicului actionar in vederea
exercitarii de catre acesta din urma a competentelor expres stabilite de normele legale
incidente in materie.

In temeiul art 129, al. 3, lit. d), al. 7, lit. n), art. 139 alin (1) din Codul
administrative, aprobat prin OUG 57/2019 si a Regulamentului de organizare si
functionare al Consiliului Local al Municipiului Turda, prerogativa aprobarii unui
astfel de document apartine, in cazul de fata unicului actionar, respectiv Municipiului
Turda prin Consiliul Local al Municipiului Turda.



Tinand seama de argumentele de fapt si de drept expuse precum si raportat la
faptul ca obiectul proiectului de hotarare reprezinta o masura de ordin legal dar si o
masura de functionare a Consiliului de Administratie al societatii propunem adoptarea
proiectului de hotarare in forma prezentata.
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Adunarea Generala a Actionarilor a SC Salina Turda SA

Conform prevederilor din cadrul OUG 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor
publice, aprobata si modificata prin Legea 111/2016, art. 30., a fost elaborat si aprobat in Consiliul
de Administratie, Planul de Administrare al Societitii SALINA TURDA S.A.

Prin prezenta, solicitdm convocarea Adunarii Generale a Actionarilor a SC Salina Turda SA, in
vederea negocierii si aprobdrii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari rezultati
din Planul de Administrare.

Apahidean Dorin

Presedintele Consilliului de Adnjinistratig“al Salina Turda S.A.

TURDA, Str. Aleea Durgéului, nr. 7, Jud. Cluj
Tel: (004) 0364 260 940; (004) 0264 311 690; Fax: (004) 0364 260 968
E-mail: office@salinaturda.eu, www.salinaturda.eu



HOTARAREA nr. 11 din 04.03.2021
a
Consiliului de Administratie
al
Societatii Salina Turda S.A.

Societatea , SALINA TURDA” S.A. cu sediul social in Turda, Aleea Durgdului, nr.
7, jud. Cluj, capital social 107.500 lei, inregistratd la O.R.C. Cluj sub nr.
J12/1992/2009, CUI 26128977, societate de tip inchis,

Consiliul de Administratie al societdtii SALINA TURDA S.A,, intrunit in sedinta
ordinard din 04.03.2021, ora 14:00, la sediul societitii Salina Turda S.A., Aleea Durgiului,
nr. 7, jud. Cluj, in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al societitii, ale Legii
31/1990 privind societétile comerciale cu modificirile si completirile ulterioare,

precum si ale OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

HOTARASTE

Art. 1. Se aproba Planul de Administrare al societitii Salina Turda S.A. si Componenta de

Administrare pentru perioada 2021- 2025, conform anexei.

SOCIETATEA SALINA TURDA S.A.

Presedintele Consiliului de Administratie

Dorin Apahid



SOCIETATEA SALINATURDA sa.

Intrare/legire
{‘\lr. __g@ 1 Gh.03- 2024

Aprobat: Consiliul de Administratie al Societatii Comerciale ai Salinei Turda S.A.

PLANUL DE ADMINISTRARE AL
SC SALINA TURDA SA

COMPONENTA DE ADMINISTRARE

\;1 ‘%} ;

N

e
[’ SALINA \« 2/ TURDA

Elaborat de:

Nume si prenume

Apahidean Dorin - Presedintele Consiliului de Administratie

Corpodean Dorel — administrator

Filip Dragos — administrator

Kdble Ladislau Levente — administrator

Peter Arpad — administrator

Sérb Lidia Ancuta — administrator

Varo Grigore Lucian — administrator
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1. Cadrul legal general

Planul de administrare al Societatii SALINA TURDA S.A. a fost elaborat conform prevederilor
din cadrul OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati si
modificati prin Legea 111/2016, art. 30.

(1) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie sau
supraveghere elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzutd la alin. (1) se completeazd cu componenta
manageriald elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se Supune
analizei §i aprobdrii consiliului de administratie sau supraveghere al societdtii.

(3 )In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliului de administrafie sau de supraveghere, se convoacd adunarea generald a actionarilor,
in vederea negocierii §i aprobdrii indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari
rezultati din planul de administrare.

(4) Negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare §i scrisoarea de asteptdri se face in termen de 45 de zile de la data
comunicdrii acestora autoritdtii publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricdreia dintre pdrtile implicate.

Scopul principal al prezentului plan de administrare este de a fi un instrument care, dupi
aplicarea sa, si sustina dezvoltarea societatii. Se doreste a fi transpunerea practica a dezideratelor
expuse de actionarul unic in Scrisoarea de Asteptiri.

Planul de administrare prezint viziunea manageriali a membrilor Consiliului de Administratie
despre modul in care, in urmatorii patru ani, SALINA TURDA SA si fie condusi si coordonati
pentru fixarea sa ca un partener strategic in domeniul serviciilor HORECA 1la nivel national.

Prin planul de administrare asteptirile APT vor fi transformate in obiective, misuri concrete si
indicatori de performanti. Noile directii de dezvoltare ale societdtii se bazeazi pe o analizi
atentd, riguroasd ¢i se sprijind pe principiile guvernantei corporative, pentru promovarea
responsabilitétii si profesionalismului.

Cadrul legal in care activeazi operatorul societate este:

V' Statutul societatii
v" Legea 31/1990 a societitilor republicati

v" OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile
si completarile ulterioare




v' HG. 722/2016 — normele de aplicare ale OUG 109/2011, aprobati prin legea 111/2016

2. Prezentarea Societitii SALINA TURDA S.A

Salina Turda S.A. isi desfisoard activitatea intr-o piatd liberd si concurentiald, conform

prevederilor Legii nr. 31/1990 a societitilor, republicati.

Societatea urmireste administrarea obiectivelor turistice pe care le are in gestiune, urmérind

valorificarea la maximum a potentialului turistic al municipiului Turda.

Obiectul de activitate al SOCIETATII cuprinde:

9103 — Gestionarea monumentelor, clidirilor istorice si altor obiective de interes turistic;

Viziune. Misiune., Obiective strategice SALINA TURDA S.A.

3.1. Viziune

Viziunea generali a autoritatii publice tutelare pentru SALINA TURDA S.A. este de a asigura
turistilor care apeleazd la serviciile sale, in condiiile unei protectii corespunzdtoare a mediului
inconjurdtor, conditii de inaltd calitate si promptitudine folosind personal calificat si dedicat

profesiei.

3.2 Misiunea

Salina Turda ofera servicii de turism, restaurant, cazare si de inot didactic, In conditii de calitate,
siguranti, continuitate, flexibilitate gi utilizare eficienta a resurselor materiale, umane, financiare

si informationale, in scopul obtinerii unui profit rezonabil, pe termen lung.

4. Obiective strategice propuse de Consiliul de Administratie pentru mandatul 2020
-2024

Obiectivele pe care le propune actionarul pentru echipa de conducere sunt:

v’ Asigurarea in permanenti a resurselor financiare necesare functiondrii societitii,
a programelor de investitii i plati la termene a datoriei aferente creditelor

accesate.



Modernizarea dotdrii societdtii pentru cresterea eficientei activititii

v’ Finalizarea implementirii cu succes si la termen a programelor de investitii in

curs;

v' Continuarea optimizirii activititii operationale in vederea reducerii

consumurilor si costurilor;

v" Ajustarea §i adecvarea permanenti a liniilor directoare a politicilor de resurse

umane la specificul operational si de dezvoltare a societitii;

v" Urmirirea eficientei cost/beneficiu a serviciilor prestate;

v" Continuarea, implementarea, dezvoltarea i monitorizarea politicilor de

management performant durabil pentru gestionarea resurselor si evaluarea

riscurilor

institutionale si operationale curente; ‘
Elaborarea §i implementarea politicilor de responsabilitate sociala;

v Cresterea gradului de satisfactie al clientilor, raportat la serviciile oferite,

v" Mentinerea unui nivel ridicat de profesionalism in randul salariatilor.

Obiectivul, pe termen mediu si lung, pentru SALINA TURDA este diversificarea serviciilor si

produselor oferite, relationate cu obiectul principal de activitate, pentru crearea de noi locuri de

muncé, prestarea unor servicii de calitate superioara si cresterea numérului de turisti.

Obiectivele enuntate anterior sunt pentru a conferi societatii stabilitate financiarg, in conditii de

prudenta fiscal-bugetari.

Legatura dintre viziunea, misiunea §i obiectivele trasate de Autoritatea Publica Tutelars, pentru

SALINA TURDA SA, sunt pentru dezvoltarea societitii care si aduci plus valoare in piati sisd

iti indeplineascd obiectivele de competitivitate si profitabilitate ce vor fi fixate in planul de

administrare, componentele de administrare si management.




Asteptdri actionar

Cerinte actionar

Obiectiv Consiliul de Administratie

1.

Mentinerea in functionarea optimd a tuturor
echipamentelor pe care le opereazd societatea, pentru
eficientd in exploatare a intregii capacitati

Modernizarea si imbunatitirea

Politica de investitii 2. Amenajarea de noi galerii vizitabile pentru sprijinirea iciil
. . & o . serviciilor
dezvoltdrii serviciilor oferite in Salin.
3. Dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si
mentinerea specialistilor.
4. Gestionarea riscului la nivelul societtii
5. Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale. . . .
— =—— - —  Cresterea eficientei si a eficacitatii
6. Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si .
% s . . . economice
Asteptiri financiare proceselor de management din societate
7. Dezvoltarea activititii de cercetare pentru Salini
8. Realizarea investitiilor
9. Imbunititirea productivititii muncii. Competenta profesionali

Asteptari nefinanciare

10. Imbunititirea cadrului de implementare a principiilor

de guvernanti corporativa

Implementarea principiilor de
guvernanti corporativia

11.

Satisfactia al clientilor

12. Imbunatatirea procesului de comunicare internd si

externda, prin cresterea gradului de constientizare a
pietei si clientilor cu privire la serviciile si produsele
SALINA TURDA.

Orientarea citre client

13.

Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a
societdtii, fatd de angajati si fatd de comunititile unde
isi desfdsoara activitatea

Grija pentru mediu

Tabel 1.

Cerinte actionar si aplicarea lor la nivelul SALINEI TURDA S.A. de cétre Consiliul de Administratie




4.1 Analiza SWOT a SALINA TURDA SA.

S - PUNCTE TARI

W - PUNCTE SLABE

Detinerea intregii capacititi minelor.

Calitatea bund a microclimatului Salinei.

Grad ridicat de monitorizare a galeriilor de sare (intretinere,
pastrare, cercetare etc)

Infrastructura hardware pentru monitorizare (sistem de
monitorizare a tuturor componentelor Salinei Turda SA).

Lipsa fortei de munca calificati in punctele cheie pentru societate.
Nivelul scizut de digitalizare a proceselor societitii: vanzare,
economic, resurse umane etc.

Lipsa unui plan concret de formare profesionali a resurselor umane
pentru societate.

Interventii costisitoare pentru repararea echipamentelor.

O — OPORTUNITATI

T — AMENINTARI

Utilizarea unor materii prime si materiale de calitate in
vederea cresterii duratei de viati a produsului finit care
defineste serviciul prestat.

Disponibilitatea fondurilor UE nerambursabile.

Institutiile bancare sunt dispuse sa acorde credite societatilor
cu actionariat de stat, in conditii avantajoase.

Existenta resurselor minerale, a galeriilor etc.

Costuri mai mari fati de cele estimate pentru finalizarea proiectelor
de investitii.

Degradarea galeriilor datorita factorilor fizico-chimici, geologici.
Lipsa resurselor umane cu competente necesare pentru Salina, pe
piata muncii §i a modificirilor majore pe acesta piati.

Tabel 2. Analiza SWOT a Salinei Turda S.A.




4.2 Transpunerea asteptirilor actionarului in obiective pentru Consiliul de Administratie

Asteptiri actionar

Cerinte actionar

Obiectiv Consiliul de
Administratie

Indicator

Politica de investitii

Mentinerea in functionarea optimi a tuturor
galriilor, minelor, facilititilor pentru turisti (mine,
hotel, restaurant, SPA, bazin de inot, strand).

Dezvoltarea de noi servicii pentru sprijinirea
dezvoltarii clientilor sai.

Dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si
mentinerea specialistilor.

Modernizarea si
imbunatitirea
serviciilor

Gradul de realizare al
investitiilor

Gradul de realizare al

investitiilor

’_C;e§terea nivelului de
| competentd al angajatilor

Gestionarea riscului la nivelul societitii

| Politica de management de
risc actualizatd anual

Optimizarea consumurilor §i a costurilor | Reducerea costurilor aferente
operationale. o . ciclului de viatd ale activelor
== . : Eficienta si eficacitatea -
Eficientizarea modului de implementare a e,co;lomici Evaluarea performantei
- . . sistemelor §i proceselor de management din generale a societitii pe baza
Asteptari financiare . . . o
societate de Indicatori de Performantd
Dezvoltarea activitatii de cercetare (prospectare, Gradul de realizare al
explorare) Programului Anual de
Explorare/Prospectare
Imbunititirea productivititii muncii. Competenta Cresterea productivititii
profesionala muncii




Asteptiri actionar

Cerinte actionar

Obiectiv Consiliul de
Administratie

Indicator

Asteptiri nefinanciare

9. Imbunititirea cadrului de implementare a
principiilor de guvernanta corporativi

Implementarea
principiilor de
guvernanti corporativi

Nivelul de monitorizare a
realizarii Planului anual de
comunicare §i transparenta

10. Satisfactia clientilor

11. imbunété’;irea procesului de comunicare internd si
externd, prin cresterea gradului de constientizare a
pietei si clientilor cu privire la serviciile si produsele
Salinei Turda S.A.,

Orientarea citre client

Grad de satisfactie al clientilor

Nivelul de monitorizare a
realizarii Planului anual de
comunicare si transparenti

12. Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a
societatii, fatd de angajati si fatd de comunitatea
Turda.

Grija pentru mediu

Planul de afaceri este elaborat
si actualizat anual

Tabel 3. Cerinte actionar si aplicarea lor la nivelul Salinei Turda de citre Consiliul de Administratie




4.3 Obiective strategice

Pentru indeplinirea asteptirilor financiare si nefinanciare ale actionarului, Consiliul de
Administratiec al SALINA TURDA SA 1isi propune urmitoarele obiective strategice insotite de
misuri concrete de indeplinire a lor cu scopul atingerii indicatorilor de performantd aferenti

mandatului administratorilor:

4.3.1 Modernizarea si imbunititirea serviciilor

Obiectiv: Modernizarea si reabilitarea serviciilor oferite, in beneficiul clientilor, cu scopul
indeplinirii asteptirilor actionarului si a atingerii indicatorilor de performanta in timpul mandatului
actual.

Misuri:

a) Asigurarea dezvoltérii durabile

b) Diversificarea ofertei de servicii oferite de SALINA TURDA SA citre clienti

¢) Cresterea numérului de licente

d) Imbunatitirea serviciilor oferite din punctul de vedere al calititii prin dezvoltarea si
introducerea de noi tehnologii

4.3.2 Eficienta si eficacitatea economici

Obiectiv: optimizarea permanentd a costurilor aferente ciclului de viatd ale activelor, astfel incét
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti sé se realizeze intr-un timp
scurt.

Madsuri:

a) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare a societatii.
b) Cresterea gradului de digitalizare/automatizare a activititii SALINA TURDA SA.

4.3.3. Competenta profesionalia

Obiectiv: cresterea eficienfei generale a societatii prin cresterea gradului de profesionalism a
personalului acesteia.

Misuri:

a) Identificarea domeniilor de competentd necesare societitii care sunt insuficient acoperite de
personalul existent si dezvoltarea acestora prin participarea la sesiuni de instruire specifice.
Crearea unui mediu de invitare continui
Implementarea unui sistem de evaluare a performantei profesionale corelat cu obiectivele
societatii si a posturilor.




d) Implementarea modului de lucru procedurat prin integrarea intr-un sistem de management
certificat (ISO, SCIM)

e) Imbunatatirea calitétii generale a fortei de munc# prin implementarea si mentinerea unor
mecanisme de recrutare, selecie si instruire adecvati ulterioard (parteneriate cu
universititile, formare profesionali continui).

4.3.4. Implementarea principiilor de guvernanti corporativi

Obiectiv: SALINA TURDA SA va continua eforturile privind guvernanta corporativa, urmarind si
fie in acord cu principiile mentionate, cu publicatiile OECD, cu normele si legislatia nationala in
domeniul guvernantei, conflictelor de interese si a combaterii coruptiei.

Midsuri:

a) Publicarea in termen a tuturor documentelor previzute de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa.

b) Identificarea si diminuarea riscurilor identificate la nivelul societétii.

¢) Realizarea documentelor programatice pentru bunul mers al societatii.

d) Cresterea gradului de profesionalism a personalului prin formare profesionald si
incurajarea/promovarea performantei.

4.3.5 Orientarea ciitre client

Obiectiv: promovarea unui comportament win-win pentru clientii SALINA TURDA SA cu privire
la actiunile pe care le realizeazi societatea pentru clientii s#i actuali si viitori.

Masuri:

a) Crearea procedurii de comunicare externi care si duci la o continui imbunatatire a imaginii
societétii care sa reflecte noile servicii.
b) Organizarea de campanii privind informarea pietei tintd cu privire la serviciile oferite de
SALINA TURDA SA.
c) Implementarea ERP
4.3.6 Grija pentru mediu
Obiectiv: promovarea unui comportament responsabil pentru mediu in toate actiunile intreprinse de

SALINA TURDA SA.

Mdsuri

a) Conceperea unor programe si actiuni permanente de comunicare si educare privind protectia

mediului fatd de deverséri/actiuni toxice accidentale in mediul natural.
Conceperea unor programe si actiuni permanente in vederea conservirii minei de sare,
inclusiv serii de comunicare si educare.

Asigurarea conformarii la directivele UE in domeniul gestionarii resurselor naturale.
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5. Propuneri de indicatori membrii Consilinlui de Administratie pentru mandatul 2021 — 2025

Informatii
pentru
An de .
Nr. Categorie Indicator U.M. Formula de calcul fonde referintd | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 calf:ull.indep.l .
re 2020 reaindicatorilor
% si documentele
necesare
Financiari 20
Costuri aferente .
Reducerea . ; . Implementarea managementului
1 ) ciclului de viata % ] 3
costurilor . activelor fixe
ale activelor
Cresterea cifrei Cresterea cifrei de Cresterea cifrei de afaceri la
2 ¥ . afaceri — hotel, Lei Hotel, restaunt, SPA (la Salina si 2
de afaceri S .
restaurant bazin fiind tarif)
Mentinerea
3 subunitar a Lei CV 1.000 LEI = total
cheltuielilor la cheltuieli/total venituri x 1.000
1000 lei venit.
i Numdrul total al investitiilor
4 Realizarea | titii realizat B finalizate i | | ! 5
investitiilor nvestitii realizate uc inalizate in cursul anului (anexa
programate nr.1)
Orientati spre servicii 10
Cresterea
i . Grad de . _
5 sa.tlsfac;i_el satisfactie clienti notd Minim nota 8.5 de la clienti 10
clientului ’ ;
Operationali 20
12




Informatii
pentru
An de .
. . Ponde X calculfindeplini
Categorie Indicator U.M. Formula de calcul e re;%rzlg;é 2021 | 2022 | 2023 | 2024 reaindicatorilor
% si documentele
necesare
Cresterea
prod U-(.:tIVItEtII Prod uctivitatea lei/persoana 10
muncii munci
Guvernanti Corporativi 50
Strategla ecttate  Pan
intreprinderii . Programul de activitate/Planu! de
de afaceri este . e S
este dezvoltati, elaborat si afaceri realizat in anul raportarii si
aprobati la R ;| numérdocumente | actualizarea Programului de 20 0 3 2 2 2
i . actualizat anual si . . .
timp, aldturi de ; activitate/Planului de afaceri
aprobat de AGA
progresul o pentru anul urmator
) = pentru exercitiul
societatii . :
financiar urmator
Incadrarea in Evaluarea
termenele performantei IT= ((publicare documente
legale la generale a % prevazute la art.51 alin (1), 15 0 5 5 5 5
publicarea conducerii HG109/2011)/8
informatiilor executive
Strategia privind managementul
Managementul riscurilor.
de risc si Monitorizarea numar Procedura privind managementul 15 3 3 1 1 1
monitorizarea riscurilor documente riscurilor.
riscului Rapoarte ale comisiei de
gestionare a riscurilor.
100
directori
financiari 20% maxim 25-50%
operationali 20% maxim 10-25%




Informatii
entr
Ponde ge calcglﬁnd:plini
Nr. Categorie Indicator U.M. Formula de calcul referintd | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
re 2020 reaindicatorilor
% $i documentele
necesare
orientati spre servicli 10% mediu 5-25%
guvernanta 50% minim 10-25%

100%

RD = RULAJ DEBITOR
RC = RULAJ CREDITOR
SFD = SOLD FINAL
DEBITOR

SFC = SOLD FINAL
CREDITOR

Cash flow, datorii, rentabilitate, solvabilitate, Marja profitului operational,
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